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Store forandringer — ogsa i leerer- og
paedagogsamarbejdet?

Taenketank Danmark — den feelles skole. Landsmgade, Ballerup.
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Agenda

Forandringstryk og muligheder
Kompetencelgft af laerere og paedagoger, ledere mv.
Organisationsudvikling

What to do? Er de nye leerer- og peedagoguddannelser klar til det?
Er forskningen? Er kommunerne? Er centraladministrationen?
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Forandringstryk og muligeder

* Folkeskolereformen

« OK 2013

« Kommunernes gkonomi og prioriteringer
* Foreeldrene i folkeskolen

« De frie skoler og private grundskoler

Inklusionsopgaven og dens to akser
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Kompetencelgftet

« Et lgfte, ikke en trussel: ikke penge eller regler, men professionelt
niveau, der afgar succes/fiasko

 Undervisningskompetence i de fag der undervises i
 Ledelseslgft

 Hvor skal der seettes ind farst?

« Bliver der udbudt , efterspurgt det rigtige?

 Er gkonomien tilstreekkelig?

« Skal det veere kurser eller arbejdspladslaering etc.

« Afggrende, at den bliver strategisk og systematisk
* Rettet mod kerneydelsen
 Har et hgjt vidensindhold og er performativt orienteret
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Organisationsudvikling: Det professionelle
arbejdsfaellesskab

« Her er organisationens feelles kapacitet, altsa det professionelle
feellesskab, og evnen til at arbejde efter faelles mal, helt afggrende.

« Det betyder ikke at vi er ens eller marcherer i takt, men lgfter i flok pa
baggrund af forskellige “specialer”: differentieringer i stillinger,
arbejdsdeling og samarbejde

« Man kan ikke kapacitetsopbygge gennem et regneark — det handler
ikke kun om gkonomi og normeringer

« Det dobbelte husmorkompleks: Pas pa for stort fokus pa institutionens
yderside (vagtplanen, ressourcerne, logistikken) og dens varme hjerte
(veerdierne)

« Institutionen bestar af professionelle i et feellesskab snarere end at
professioner med hver sine rettigheder, organiseringer etc.
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L edelse

 Lede professionelle arbejdsfeellesskaber frem for at forvalte
tid/ressourcer/regler

« Lede de kernefaglige processer og ikke alene det praktiske

« Kunne analysere egen organisation kompetencemaessigt (den
professionelle kan ikke altid se sig selv), ifht. interessenter (fx.
foreeldrene som partnere)

« Kunne omsaette omverdens krav og gnsker som professionelle-
paedagogiske tiltag, der giver mening

« Support, support, support but you can’t hide...
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What to do?

Ny leerer- og peedagoguddannelse

« Veegt pa tveerfagligt samarbejde

« Langsigtet kapacitetsopbygning i fnt. FoU, praksis etc.
« Varierende grad af specialisering

« Styrket kobling til praksis

« Paedagogikken didaktiseres

« Paedagogerne har gode forudsaetninger for det kollaborative, men
er del af spinkel veerdikaede og politisk underprioritering

 Arbejdsdeling og samarbejde mellem leerere og paedagoger
forvirret af linjevogteri
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